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การประเมินความเส่ียงการทุจริตในส่วนงาน 

สถาบันนโยบายสาธารณะ  มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

1. ประเภทความเส่ียง:  ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตของทางราชการ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ:  กระบวนการอนุมัติรับนักศึกษา/ผู้เข้าร่วมโครงการวิจัยและการรับสมัครผู้ช่วยวิจัย 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 
การประกาศรับสมัครผู้ช่วยวิจัย/ผู้เข้าร่วม 

โครงการ 
กําหนดเงื่อนไขการสมัครที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ 

2 การพิจารณาคัดเลือกผู้สมัคร ผู้พิจารณามีอคติหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน ส่งผลให้การคัดเลือกไม่โปร่งใส 

3 การอนุมัติผลการคัดเลือกและแจ้งผล ผลการคัดเลือกถูกแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงโดยไม่ผ่านกระบวนการที่กําหนด 

4 การจัดทําสัญญาจ้างและเอกสารที่เกี่ยวข้อง การระบุเงื่อนไขสัญญาที่เอื้อให้เกิดการทุจริตในการเบิกจ่ายในภายหลัง 

5 การออกหนังสืออนุมัติ/รับรองสถานะ การปลอมแปลง แก้ไข หรืออนุมัติเอกสารราชการโดยไม่มีอํานาจหน้าที่ 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต (Likelihood) 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
แน่นอนมาก (Almost Certain) — 

เกือบแน่ใจว่าจะเกิดขึ้น โอกาสเกิด > 80% 
5 

รุนแรงมาก (Catastrophic) — 

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาพลักษณ์ งบประมาณ 

และการดําเนินงาน 

4 
น่าจะเกิดขึ้น (Likely) — มีโอกาสสูงที่จะเกิด 60-

80% 
4 

รุนแรง (Major) — 

ส่งผลกระทบมากต่อการดําเนินงานและต้องใช้เวลานานในการแก้ไข 

3 
อาจเกิดขึ้น (Possible) — มีโอกาสปานกลาง 40-

60% 
3 

ปานกลาง (Moderate) — ส่งผลกระทบพอสมควร 

สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น (Unlikely) — มีโอกาสน้อย 20-

40% 
2 น้อย (Minor) — ผลกระทบมีน้อย สามารถจัดการได้อย่างรวดเร็ว 

1 แทบไม่เกิดขึ้น (Rare) — โอกาสน้อยมาก < 20% 1 
น้อยมาก (Negligible) — 

ผลกระทบไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 



 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Likeli 

hood 

(L) 

Impa

ct (I) 

Risk 

Score 

(L×I) 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

1 
การประกาศรับสมัครผู้ช่วย 

วิจัย/ผู้เข้าร่วมโครงการ 

กําหนดเงื่อนไขการสมัครที่เอื้อประโยชน์ให้บุคคล 

ใดบุคคลหนึ่งเป็นการเฉพาะ 
1 2 2 ต่ํา 

2 การพิจารณาคัดเลือกผู้สมัคร 
ผู้พิจารณามีอคติหรือมีผลประโยชน์ทับซ้อน 

ส่งผลให้การคัดเลือกไม่โปร่งใส 
2 2 4 ต่ํา 

3 
การอนุมัติผลการคัดเลือก และ 

แจ้งผล 

ผลการคัดเลือกถูกแก้ไขหรือเปลี่ยนแปลงโดย 

ไม่ผ่านกระบวนการที่กําหนด 
1 2 2 ต่ํา 

4 
การจัดทําสัญญาจ้างและ 

เอกสารที่เกี่ยวข้อง 

การระบุเงื่อนไขสัญญาที่เอื้อให้เกิดการทุจริต 

ในการเบิกจ่ายในภายหลัง 
1 2 2 ต่ํา 

5 
การออกหนังสืออนุมัติ/รับรอง 

สถานะ 

การปลอมแปลง แก้ไข 

หรืออนุมัติเอกสารราชการโดยไม่มีอํานาจหน้าที่ 
2 2 4 ต่ํา 

ลําดับ 

ขั้น 

ตอนการ 

ดํา 

เนินการ 

ประเด็นความ

เสี่ยงการ 

ทุจริต 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยง การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะ 

เวลา 

งบประ 

มาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 - 

การคัดเลือกผู้

สมัครไม่โปร่ง 

ใส/มีผลประ 

โยชน์ทับซ้อน 

ต่ํา 

จัดตั้งคณะกรรมการคัด 

เลือกที่ประกอบด้วยบุคคล 

หลายฝ่ายและกําหนดให้ผู้มี 

ส่วนได้เสียแจ้งตัวเอง 

เพื่อหลีกเลี่ยงการมีส่วนร่วมใน

การพิจารณา 

ออกระเบียบ/ 

ประกาศ 

ภายในส่วนงาน 

ตลอด

ปีงบ 

ประ 

มาณ 

- 

ผู้อํานวยการ 

สถาบัน/หัว 

หน้าโครงการ 

2 - 

การปลอม 

แปลงหรือแก ้

ไขเอกสารราช

การโดยไม่มี

อํานาจ 

ต่ํา 

กําหนดให้เอกสารราชการ 

ทุกฉบับต้องผ่านการตรวจ 

สอบและลงนามโดยผู้มี 

อํานาจ 

พร้อมจัดเก็บต้นฉบับใน 

ระบบเอกสารอิเล็กทรอนิกส ์

ใช้ระบบ e-

Document 

และจัดอบรม 

บุคลากร 

ตลอด

ปีงบ 

ประ 

มาณ 

- 

เจ้าหน้าที่ 

ธุรการ/ผู้     

อํานวยการ 



 

 

2. ประเภทความเส่ียง:  ด้านการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าท่ี 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ:  การบริหารงานบุคคลและการมอบหมายงานวิจัยภายในสถาบัน 

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 การมอบหมายงานและภาระงานแก่บุคลากร 
ผู้บังคับบัญชาใช้อํานาจมอบหมายงานเพื่อเอื้อประโยชน์หรือกลั่นแกล้งบุคลากร 

บางราย 

2 การประเมินผลการปฏิบัติงานและเลื่อนตําแหน่ง การประเมินผลที่ไม่เป็นธรรม หรือมีการใช้ผลประเมินเพื่อสิทธิประโยชน์ส่วนตัว 

3 
การอนุมัติการลา การทํางานนอกสถานที่ 

และโอทีบุคลากร 
การอนุมัติการลาหรือโอทีให้กับบุคคลพิเศษโดยไม่มีเหตุผลเพียงพอ 

4 การใช้ข้อมูลส่วนตัวและผลการประเมินบุคลากร การนําข้อมูลส่วนตัวหรือผลประเมินของบุคลากรไปใช้โดยไม่ได้รับอนุญาต 

5 การตัดสินใจด้านนโยบายและทิศทางการวิจัย ผู้มีอํานาจนําผลประโยชน์ส่วนตัวมาเกี่ยวข้องกับการกําหนดทิศทางงานวิจัย 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
แน่นอนมาก (Almost Certain) — 

เกือบแน่ใจว่าจะเกิดขึ้น โอกาสเกิด > 80% 
5 

รุนแรงมาก (Catastrophic) — 

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาพลักษณ์ งบประมาณ 

และการดําเนินงาน 

4 
น่าจะเกิดขึ้น (Likely) — มีโอกาสสูงที่จะเกิด     

60-80% 
4 

รุนแรง (Major) — 

ส่งผลกระทบมากต่อการดําเนินงานและต้องใช้เวลานานในการแก้ไข 

3 
อาจเกิดขึ้น (Possible) — มีโอกาสปานกลาง    

40-60% 
3 

ปานกลาง (Moderate) — ส่งผลกระทบพอสมควร 

สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น (Unlikely) — มีโอกาสน้อย      

20-40% 
2 น้อย (Minor) — ผลกระทบมีน้อย สามารถจัดการได้อย่างรวดเร็ว 

1 แทบไม่เกิดขึ้น (Rare) — โอกาสน้อยมาก < 20% 1 
น้อยมาก (Negligible) — 

ผลกระทบไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน 

 

การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 



ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Likeli 

hood 

(L) 

Impact 

(I) 

Risk 

Score 

(L×I) 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

1 
การมอบหมายงานและภาระงาน 

แก่บุคลากร 

ผู้บังคับบัญชาใช้อํานาจมอบหมายงานเพื่อเอื้อ 

ประโยชน์หรือกลั่นแกล้งบุคลากรบางราย 
2 2 4 ต่ํา 

2 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน 

และเลื่อนตําแหน่ง 

การประเมินผลที่ไม่เป็นธรรม 

หรือมีการใช้ผลประเมินเพื่อสิทธิประโยชน์ส่วนตัว 
2 2 4 ต่ํา 

3 

การอนุมัติการลา 

การทํางานนอกสถานที่ 

และโอทีบุคลากร 

การอนุมัติการลาหรือโอทีให้กับบุคคลพิเศษโดยไม่ม ี

เหตุผลเพียงพอ 
1 2 2 ต่ํา 

4 
การใช้ข้อมูลส่วนตัวและผลการ 

ประเมินบุคลากร 

การนําข้อมูลส่วนตัวหรือผลประเมินของบุคลากร 

ไปใช ้โดยไม่ได้รับอนุญาต 
1 2 2 ต่ํา 

5 
การตัดสินใจด้านนโยบายและ 

ทิศทางการวิจัย 

ผู้มีอํานาจนําผลประโยชน์ส่วนตัวมาเกี่ยวข้องกับ 

การกําหนดทิศทางงานวิจัย 
2 2 4 ต่ํา 

 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

ลําดับ 

ขั้น 

ตอนการ 

ดํา 

เนินการ 

ประเด็นความ

เสี่ยงการ 

ทุจริต 

ระดับ 

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุมหรือ 

ป้องกันความเสี่ยง การทุจริต 
วิธีดําเนินการ 

ระยะ 

เวลา 

งบประ 

มาณ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 - 

การประเมิน 

ผลที่ไม่เป็น 

ธรรม 

ต่ํา 

กําหนดเกณฑ์การประเมินผล 

การปฏิบัติงานที่ชัดเจน 

วัดผลได้  

และเผยแพร่ให้บุคลากรทราบ

ล่วงหน้า  

พร้อมเปิดช่องทางอุทธรณ์ผลก

ารประเมิน 

ออกคู่มือการประ

เมินผลงานและ 

จัดประชุมชี้แจง 

ก่อน 

เริ่ม 

รอบ 

การ 

ประ 

เมิน 

- 
ผู้อํานวยการ 

สถาบันฯ 

2 - 

การใช้อํานาจ 

เพื่อกําหนด 

ทิศทางวิจัย 

เพื่อผลประ 

โยชน์ส่วนตัว 

ต่ํา 

จัดตั้งคณะกรรมการกํากับ 

ทิศทาง 

วิจัยที่มีผู้แทนหลายฝ่าย 

และมีการประชุมอย่าง 

สมํ่าเสมอ 

บันทึกรายงานการประชุม 

และเผยแพร่ภายในสถาบัน 

ประชุมคณะ 

กรรมการและ 

จัดทํารายงาน 

ทุก 

ไตร 

มาส 

- 

ผู้อํานวยการ 

สถาบัน

ฯ/คณะกรรม 

การวิจัย 



 

 

3. ประเภทความเส่ียง:  ด้านการใช้จ่ายงบประมาณ 

ช่ือกระบวนงาน/โครงการ:  การจัดซ้ือจัดจ้างและการเบิกจ่ายงบประมาณโครงการวิจัย  

ลําดับที ่ ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

1 
การจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณโครง 

การวิจัย 
การวางแผนงบประมาณที่เอื้อประโยชน์ให้ผู้จัดหาสินค้า/บริการบางรายเป็นการล่วงหน้า 

2 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและบริการ การแบ่งซื้อเพื่อเลี่ยงวิธีการจัดซื้อ หรือล็อคสเปคเพื่อเอื้อผู้จัดจ้างรายใดรายหนึ่ง 

3 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัยและที ่

ปรึกษา 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนโดยอ้างผลงานที่ไม่ได้ดําเนินการจริง หรือซํ้าซ้อน 

4 การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเดินทางและจัดประชุม การเบิกค่าเดินทาง/ที่พักเกินจริง หรือจัดทําเอกสารประกอบเท็จ 

5 
การตรวจสอบและรับรองเอกสารทางการ 

เงิน 
ผู้รับรองเอกสารไม่ตรวจสอบความถูกต้อง หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่รับรอง 

 

เกณฑ์การประเมินความเส่ียงการทุจริต 

ระดับ โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) ระดับ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 
แน่นอนมาก (Almost Certain) — 

เกือบแน่ใจว่าจะเกิดขึ้น โอกาสเกิด > 80% 
5 

รุนแรงมาก (Catastrophic) — 

ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อภาพลักษณ์ งบประมาณ 

และการดําเนินงาน 

4 
น่าจะเกิดขึ้น (Likely) — มีโอกาสสูงที่จะเกิด 60-

80% 
4 

รุนแรง (Major) — 

ส่งผลกระทบมากต่อการดําเนินงานและต้องใช้เวลานานในการแก้ไข 

3 
อาจเกิดขึ้น (Possible) — มีโอกาสปานกลาง 40-

60% 
3 

ปานกลาง (Moderate) — ส่งผลกระทบพอสมควร 

สามารถแก้ไขได้ในระยะเวลาอันสั้น 

2 
ไม่น่าจะเกิดขึ้น (Unlikely) — มีโอกาสน้อย 20-

40% 
2 น้อย (Minor) — ผลกระทบมีน้อย สามารถจัดการได้อย่างรวดเร็ว 

1 แทบไม่เกิดขึ้น (Rare) — โอกาสน้อยมาก < 20% 1 
น้อยมาก (Negligible) — 

ผลกระทบไม่มีนัยสําคัญต่อการดําเนินงาน 

 

 

 



การประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต 

ลําดับ

ที่ 

ขั้นตอนการ  

ดําเนินงาน 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 

Likeli 

hood 

(L) 

Impa

ct (I) 

Risk 

Score 

(L×I) 

ระดับควา

มเสี่ยง 

1 
การจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 

โครงการวิจัย 

การวางแผนงบประมาณที่เอื้อประโยชน์ให้ผู ้ 

จัดหาสินค้า/บริการบางรายเป็นการล่วงหน้า 
2 2 4 ต่ํา 

2 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างวัสดุและ 

บริการ 

การแบ่งซื้อเพื่อเลี่ยงวิธีการจัดซื้อ 

หรือล็อคสเปคเพื่อเอื้อผู้จัดจ้างรายใดรายหนึ่ง 
2 2 4 ต่ํา 

3 
การเบิกจ่ายค่าตอบแทนผู้ช่วยวิจัย 

และ ที่ปรึกษา 

การเบิกจ่ายค่าตอบแทนโดยอ้างผลงานที่ไม่ได้

ดําเนินการจริง หรือซํ้าซ้อน 
2 2 4 ต่ํา 

4 
การเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายเดินทางและ 

จัดประชุม 

การเบิกค่าเดินทาง/ที่พักเกินจริง 

หรือจัดทําเอกสารประกอบเท็จ 
2 2 4 ต่ํา 

5 
การตรวจสอบและรับรองเอกสาร 

ทางการเงิน 

ผู้รับรองเอกสารไม่ตรวจสอบความถูกต้อง 

หรือมีส่วนได้เสียกับรายการที่รับรอง 
1 2 2 ต่ํา 

 

การจัดทํามาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริต 

 

ลําดับ 

ขั้นตอน 

การดํา 

เนินการ 

ประเด็นความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

หรือป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะ 

เวลา 

งบ 

ประ 

มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

1 - 

การแบ่งซื้อ/ 

ล็อคสเปคใน 

กระบวนการจัด

ซื้อจัดจ้าง 

ต่ํา 

จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประจําปีและเปิดเผยต่อ 

สาธารณะ 

กําหนดให้มีคณะกรรมการ 

ตรวจรับพัสดุอย่างน้อย 3 

คน 

และบันทึกเหตุผลการพิจาร

ณาคัดเลือกผู้ขายทุกครั้ง 

ประกาศแผนจัดซื้อใน 

ระบบ e-GP 

และทางเว็บไซต์สถาบัน 

ตลอดปี

งบประ

มาณ 

- 

เจ้าหน้าที ่

พัสดุ/ผู้     

อํานวยการ 

สถาบันฯ 

2 - 

การเบิกจ่ายค่า

ตอบแทนที่ไม ่

ตรงกับผลงาน 

จริง 

ต่ํา 

กําหนดให้ผู้ช่วยวิจัยทุกราย 

จัดทํารายงานผลการปฏิบัติ 

งานรายเดือน 

และหัวหน้าโครงการลงนาม 

ออกระเบียบการเบิก 

จ่ายภายในสถาบัน 

และใช้แบบฟอร์ม 

มาตรฐาน 

ทุก 

เดือน 
- 

หัวหน้าโครง

การวิจัย/เจ้า

หน้าที่การ 

เงิน 



ลําดับ 

ขั้นตอน 

การดํา 

เนินการ 

ประเด็นความ 

เสี่ยงการทุจริต 

ระดับ

ความ 

เสี่ยง 

มาตรการควบคุม 

หรือป้องกันความเสี่ยง 

การทุจริต 

วิธีดําเนินการ 
ระยะ 

เวลา 

งบ 

ประ 

มาณ 

ผู้รับผิดชอบ 

รับรองก่อนอนุมัติการเบิก 

จ่ายทุกครั้ง 

3 - 

การเบิกค่าเดิน

ทาง/จัดประชุม

เกินจริง 

ต่ํา 

กําหนดอัตราค่าใช้จ่ายมาตร

ฐานสําหรับการเดินทางและ

จัดประชุม 

กําหนดให้แนบหลักฐานใบ 

เสร็จทุกรายการ 

และให้ผู้บังคับบัญชาตรวจ 

สอบก่อนส่งฝ่ายการเงิน 

ออกประกาศอัตราค่า 

ใช้จ่ายและแนวปฏิบัติ 

การเบิกจ่าย 

ตลอดปี

งบประ

มาณ 

- 

ผู้อํานวยการ

สถาบัน/เจ้า

หน้าที่การ 

เงิน 

 

 

 

 

 

ลงช่ือ .................................................          ลงช่ือ ................................................. 

                            (นางสาวธีราภรณ์ คําใจเท่ียง)                            (รองศาสตราจารย์ ดร.ปิยะพงษ์ บุษบงก์ ) 

ผู้รายงาน                                                     ผู้รับรองการรายงาน 
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