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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแผนปŘ 68 เพื่อกĞาหนดตัวชีĚวัด 
สĞาหรับวัดความพร้อมในการปรับตัว และ
กĞาหนดให้มีการจัดประชุมทบ
ทวบแผนกลยุทธ์และความก้าวหน้าอย่าง
สม่Ğาเสมอ

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

2 1 2
ต่Ğามาก

3 1 3
ต่Ğา

L : L1: มีการวางแผนที่จะทĞาใน
ช่วงวันที่ 9 มกราคม 2568
L2: มีการนĞาวาระหารือในที่
ประชุม weekly meeting
I : I1: เปŨนค่าร้อยละความสĞาเร็จที่
กĞาหนดไว้เปŨนเปŜาหมาย

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

2. การไม่สามารถนĞาเทคโนโลยีปŦญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแนวทางปฏิบัติสĞาหรับการเลือกใช้ 
AI ให้สอดคล้องกับเปŜาหมายองค์กร และ
กĞาหนดมาตรฐานรวมทัĚงตัวชีĚวัด (KPI) 
สĞาหรับการประเมินผลการใช้งาน AI

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

3 1 3
ต่Ğา

3 3 9
ปานกลาง

L : L1: บุคลากรมีการใช้ AI ในการ
ปฏิบัติงาน เพราะถูกกĞาหนดให้
เปŨน 1 ใน core competency 
ของสถาบัน
I : I1: ที่ผ่านมายังไม่พบปŦญหาจา
การใช้ AI อย่างไม่เหมาะสม

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือเกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์ 
และการใช้งานอุปกรณ์และเครือข่าย สĞาหรับ
บุคลากร

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่พบการโจมตีที่มีผล
ต่อการปฏิบัติงาน
I : I1: ยังไม่ได้รับผลกระทบทาง 
cyber attack ในรอบไตรมาสที่
ผ่านมา

แบบฟอร์มรายงานผล
ÖารดĞาđนĉนงานตามแผนÖารบรĉĀารÙüามđÿĊęยงǰÿถาบันนโยบายÿาธารณะ

ประจĞาปŘงบประมาณǰ2568ǰǰไตรมาÿทĊęǰ1
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

4. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มจัดทĞารายงานสถานะทางการเงินเพื่อ
เสนอผู้บริหารในทุกๆ ไตรมาส

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L2: ในไตรมาส 1 ยังอยู่ใน
ระดับนีĚ
I : I1: ยังไม่มีการนĞาเงินสะสมออก
มาใช้

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Manual): รวมถึงการอธิบาย
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

2 1 2
ต่Ğามาก

1 2 2
ต่Ğามาก

L : L1: ที่ผ่านมายังไม่พบข้อร้อง
เรียน
L2: มีประเด็นข้อความถามจาก
การประเมินของสตน.
I : I1: ยังไม่กระทบต่อชื่อเสียงของ
องค์กร
I2: ยังไม่มีมูลค่าความเสียหาย

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

6. การดĞาเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. สื่อสารนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับบุคลากรทุกคน พร้อมจัดทĞาคู่มือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่มีกรณีการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคล
I : I1: ยังไม่มีผลกระทบที่เกิดขึĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

7. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มีการตรวจสอบเอกสารวิชาการทุกฉบับ
ด้วยซอฟต์แวร์เพื่อตรวจหาการลอกเลียน 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ใน
งานวิจัย

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่มีการถูกร้องเรียน
ด้านการละเมิดจริยธรรมทาง
วิชาการ
I : I1: ยังไม่มีข้อร้องเรียน จึงยังไม่
เกิดความเสียหายใดๆ
I2: ยังไม่มีมูลค่าความเสียหายที่
เกิดขึĚน
I3: ยังไม่มีผู้ถูกลงโทษ เพราะยังไม่
มีข้อร้องเรียน
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแผนปŘ 68 เพื่อกĞาหนดตัวชีĚวัด 
สĞาหรับวัดความพร้อมในการปรับตัว และ
กĞาหนดให้มีการจัดประชุมทบ
ทวบแผนกลยุทธ์และความก้าวหน้าอย่าง
สม่Ğาเสมอ

ทĞาแล้ว
3 3 9

ปานกลาง
3 1 3

ต่Ğา
L : L1: มีการรายงานการประเมิน
ในทุกครึ่งปŘงบประมาณ
L2: มีการทวนสอบในการสัมมนา
หน่วยงานแล้ว 1 ครัĚงเมื่อช่วงเดือน
มกราคมที่ผ่านมา
I : I1: มีจĞานวนตัวชีĚวัดที่สĞาเร็จ
มากกว่าร้อยละ 30ในครึ่งปŘแรก

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

2. การไม่สามารถนĞาเทคโนโลยีปŦญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแนวทางปฏิบัติสĞาหรับการเลือกใช้ 
AI ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร และ
กĞาหนดมาตรฐานรวมทัĚงตัวชีĚวัด (KPI) 
สĞาหรับการประเมินผลการใช้งาน AI

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

3 1 3
ต่Ğา

3 3 9
ปานกลาง

L : L1: มีการนĞา AI มาใช้ โดยมี
การจัดตัĚงงบประมาณ และอยู่
ระหว่างการจัดทĞาคู่มือการใช้ AI 
ในการปฏิบัติงาน
I : I1: ยังไม่เกิดกรณีการใช้งานที่ไม่
เหมาะสม

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือเกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์ 
และการใช้งานอุปกรณ์และเครือข่าย สĞาหรับ
บุคลากร

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่มีข้อมูลของการถูก
โจมตี และสถาบันฯ อยู่ระหว่าง
การจัดทĞาแนวทางความเข้าใจให้
บุคลากร เมื่อพบเห็นภาวะผิดปกติ
ในระบบ
I : I1: ยังไม่มีรายงานการีได้รับผล
กระทบ

แบบฟอร์มรายงานผล
ÖารดĞาđนĉนงานตามแผนÖารบรĉĀารÙüามđÿĊęยงǰÿถาบันนโยบายÿาธารณะ

ประจĞาปŘงบประมาณǰ2568ǰǰไตรมาÿทĊęǰ2
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

4. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มจัดทĞารายงานสถานะทางการเงินเพื่อ
เสนอผู้บริหารในทุกๆ ไตรมาส

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L2: ยังคงมีรายได้มากกว่าราย
จ่ายในแต่ละไตรมาส
I : I1: ยังไม่มีการนĞาเงินสะสมมาใช้
ในการบริหารองค์กร

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Manual): รวมถึงการอธิบาย
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 2 2

ต่Ğามาก
L : L1: ยังไม่พบข้อร้องเรียนในไตร
มาสที่ผ่านมา 2 ไตรมาส
L2: มีการปรับปรุงแก้ไขและ
รายงานสĞานักงานตรวจสอบภายใน
ในทุกหัวข้อ
I : I1: ยังไม่เกิดกรณีที่ทĞาให้เสียชื่อ
เสียงองค์กร
I2: ยังไม่มีความเสียหายจึงยังไม่มี
มูลค่าความเสียหายที่เกิดขึĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

6. การดĞาเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. สื่อสารนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับบุคลากรทุกคน พร้อมจัดทĞาคู่มือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่มีเหตุการละเมิด
ข้อมูลส่วนบุคคลเกิดขึĚน
I : I1: ยังไม่มีบุคลากรได้รับผล
กระทบหรือมีการแจ้งเหตุการ
ละเมิดข้อมูลส่วนบุคคล

 2



ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

7. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มีการตรวจสอบเอกสารวิชาการทุกฉบับ
ด้วยซอฟต์แวร์เพื่อตรวจหาการลอกเลียน 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ใน
งานวิจัย

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ยังไม่มีการถูกร้องเรียน
ด้านการละะเมินจริยธรรมทาง
วิชาการ
I : I1: ในไตรมาสที่ผ่านมายังไม่มี
ประเด็นที่ทĞาให้เกิดความเสียหาย
I2: ยังไม่มีมูลค่าความเสียหายที่
เกิดขึĚน
I3: ยังไม่มีผู้ได้รับการลงโทษหรือ
ร้องเรียน

 3



ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแผนปŘ 68 เพื่อกĞาหนดตัวชีĚวัด 
สĞาหรับวัดความพร้อมในการปรับตัว และ
กĞาหนดให้มีการจัดประชุมทบ
ทวบแผนกลยุทธ์และความก้าวหน้าอย่าง
สม่Ğาเสมอ

ทĞาแล้ว
2 1 2

ต่Ğามาก
3 1 3

ต่Ğา
L : L1: มีการรายงานเพื่อดูความ
เปลี่ยนแปลงในทุกการประชุม 
weekly meeting
L2: มีการประชุมเพื่อทวนสอบใน
ทุกครึ่งปŘ
I : I1: ผลการดĞาเนินงานสĞาเร็จ
มากกว่าร้อยละ 50 ตามระบบการ
ประเมินใน One planning

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

2. การไม่สามารถนĞาเทคโนโลยีปŦญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแนวทางปฏิบัติสĞาหรับการเลือกใช้ 
AI ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร และ
กĞาหนดมาตรฐานรวมทัĚงตัวชีĚวัด (KPI) 
สĞาหรับการประเมินผลการใช้งาน AI

ทĞาแล้ว
2 1 2

ต่Ğามาก
3 3 9

ปานกลาง
L : L1: มีการจัดทĞาโครงการ 
DPPE – Digital Platform for 
Policy Education ซึ่งเป็น
โครงการลงทุนพัฒนาแพลตฟอร์
มดิจิทัล
I : I1: มีการใช้ตามเกณฑ์ที่ได้
กĞาหนด

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือเกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์ 
และการใช้งานอุปกรณ์และเครือข่าย สĞาหรับ
บุคลากร

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: สถาบันใช้ระบบป้องกัน
ตามของมหาวิทยาลัย
I : I1: ยังไม่มีเว็ปไซต์/ระบบ
สารสนเทศที่ได้รับผลกระทบจาก
การโจมตีในระยะเวลาที่ผ่านมา

แบบฟอร์มรายงานผล
ÖารดĞาđนĉนงานตามแผนÖารบรĉĀารÙüามđÿĊęยงǰÿถาบันนโยบายÿาธารณะ

ประจĞาปŘงบประมาณǰ2568ǰǰไตรมาÿทĊęǰ3
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

4. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มจัดทĞารายงานสถานะทางการเงินเพื่อ
เสนอผู้บริหารในทุกๆ ไตรมาส

ทĞาแล้ว
1 3 3

ปานกลาง
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L2: อัตรารายจ่ายต่อรายได้อยู่
ไม่เกิน 0.50
I : I1: มีการนĞาเงินสะสมมาใช้ใน
สัดส่วนที่จĞาเป็นเท่านัĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Manual): รวมถึงการอธิบาย
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 2 2

ต่Ğามาก
L : L1: ไม่มีข้อร้องเรียนในช่วงที่
ผ่านมา
L2: เนื่องจากไม่มีข้อร้องเรียนใดๆ
I : I1: ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึĚน
I2: ไม่มีข้อร้องเรียนเกิดขึĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

6. การดĞาเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
2562

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. สื่อสารนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับบุคลากรทุกคน พร้อมจัดทĞาคู่มือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L1: ยังไม่พบกรณีละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคล
I : I1: ยังไม่พบกรณีละเมิดข้อมูล
ส่วนบุคคล

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

7. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มีการตรวจสอบเอกสารวิชาการทุกฉบับ
ด้วยซอฟต์แวร์เพื่อตรวจหาการลอกเลียน 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ใน
งานวิจัย

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

1 1 1
ต่Ğามาก

L : L1: ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
I : I1: ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
I2: ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
I3: ไม่พบข้อร้องเรียนด้านการ
ละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้าน
ยุทธศาสตร์ (S)

1. ไม่สามารถปรับตัวให้เท่าทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงได้อย่างรวดเร็ว

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแผนปŘ 68 เพื่อกĞาหนดตัวชีĚวัด 
สĞาหรับวัดความพร้อมในการปรับตัว และ
กĞาหนดให้มีการจัดประชุมทบ
ทวบแผนกลยุทธ์และความก้าวหน้าอย่าง
สม่Ğาเสมอ

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
3 1 3

ต่Ğา
L : L1: มีการติดตามเชิง
ยุทธศาสตร์ ทุกไตรมาส
L2: มีการทĞาแผนและติดตามในทุก
ไตรมาส
I : I1: ร้อยละความสĞาเร็จตามแผน
ของสถาบันได้มากกว่าร้อยละ 90

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

2. การไม่สามารถนĞาเทคโนโลยีปŦญญา
ประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) มา
ประยุกต์ใช้งานได้อย่างเหมาะสม

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาแนวทางปฏิบัติสĞาหรับการเลือกใช้ 
AI ให้สอดคล้องกับเป้าหมายองค์กร และ
กĞาหนดมาตรฐานรวมทัĚงตัวชีĚวัด (KPI) 
สĞาหรับการประเมินผลการใช้งาน AI

ทĞาแล้ว
2 1 2

ต่Ğามาก
3 3 9

ปานกลาง
L : L1: บุคลากรมีการใช้ AI อย่าง
ถูกต้อง และเหมาะสม
I : I1: ที่ผ่านมายังไม่มีเหตุการณ์
การประยุกต์ใช้ AI อย่างไม่เหมาะ
สมเกิดขึĚนในองค์กร

ความเสี่ยงด้าน
ปฏิบัติงาน (O)

3. ภัยคุกคามด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(cyber attack)

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือเกี่ยวกับความปลอดภัยไซเบอร์ 
และการใช้งานอุปกรณ์และเครือข่าย สĞาหรับ
บุคลากร

อยู่ระหว่างดĞาเนิน
การ

1 1 1
ต่Ğามาก

2 2 4
ต่Ğามาก

L : L1: ที่ผ่านมาในระดับองค์กรยัง
ไม่มีรายงานการโจมตี เนื่องจาก
สถาบันฯ ใช่ระบบการป้องกันเดียว
กับมหาวิทยาลัย
I : I1: ไม่มีระบบที่ได้รับผลกระทบ
ในปŘที่ผ่านมา

แบบฟอร์มรายงานผล
ÖารดĞาđนĉนงานตามแผนÖารบรĉĀารÙüามđÿĊęยงǰÿถาบันนโยบายÿาธารณะ

ประจĞาปŘงบประมาณǰ2568ǰǰไตรมาÿทĊęǰ4
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ประเภท
ความเสี่ยง

ประเด็นความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยง/
กิจกรรมการควบคุม 

ผลการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

รายละเอียดการดĞาเนินงาน
ตามกิจกรรมควบคุม

ระดับความเสี่ยง
ที่เหลืออยู่

 

ระดับความเสี่ยง
ที่ยอมรับได้

ระบุข้อมูล (Data)
ที่ใช้ประกอบการประเมิน

L I LxI L I LxI

ความเสี่ยงด้านการ
เงิน (F)

4. ความไม่สมดุลของรายรับและรายจ่ายที่
จะกระทบต่อเงินสะสมในอนาคต

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มจัดทĞารายงานสถานะทางการเงินเพื่อ
เสนอผู้บริหารในทุกๆ ไตรมาส

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L2: อัตราส่วนรายได้ของ
สถาบันยังมีมากกว่ารายจ่าย
I : I1: ยังไม่มีการนĞาเงินสะสมมาใช้
ในการบริหารองค์กร

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

5. การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบที่เกี่ยว
ข้อง และการทุจริตในหน้าที่

การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. จัดทĞาคู่มือปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
(Compliance Manual): รวมถึงการอธิบาย
กฎหมายและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 2 2

ต่Ğามาก
L : L1: ในปŘที่ผ่านมา ไม่มีข้อร้อง
เรียนเรื่องการทุจริต
L2: ไม่พบการไม่ปฏิบัติตามกฎ
อย่างมีนัยสĞาคัญ
I : I1: ไม่มีกรณีที่ทĞาให้เสียชื่อเสียง
สถาบัน
I2: ไม่มีมูลค่าความเสียหายเกิดขึĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

6. การดĞาเนินการที่ไม่สอดคล้องกับพระ
ราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 
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การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. สื่อสารนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
ให้กับบุคลากรทุกคน พร้อมจัดทĞาคู่มือ
ปฏิบัติตามกฎหมาย PDPA

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L1: ในปŘที่ผ่านมาไม่มีเหตุ
ละเมินข้อมูลส่วนบุคคลเกิดขึĚน
I : I1: เนื่องจากไม่มีข้อมูลการ
ละเมิดเกิดขึĚน

ความเสี่ยงด้านกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C)

7. การละเมิดจริยธรรมทางวิชาการ การจัดการความเสี่ยง/กิจกรรมการควบคุมที่กĞาหนดเพิ่มเติมระหว่างการดĞาเนินงาน
1. มีการตรวจสอบเอกสารวิชาการทุกฉบับ
ด้วยซอฟต์แวร์เพื่อตรวจหาการลอกเลียน 
และตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลที่ใช้ใน
งานวิจัย

ทĞาแล้ว
1 1 1

ต่Ğามาก
1 1 1

ต่Ğามาก
L : L1: ไม่มีการละเมิดจริยธรรม
ทางวิชาการเกิดขึĚน
I : I1: เนื่องจากไม่มีข้อร้องเรียน
การละเมิดจริยธรรมวิชาการเกิด
ขึĚน
I2: ไม่มีมูลคาความเสียหายใดๆ 
เกิดขึĚน
I3: ไม่มีผู้รับโทษไม่ว่าจะในระดับใด
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ÿćøÿîđทýÖćøðøąđöĉîคŠćคüćöđÿĊę÷งđóČęĂจĆดทĞćĒñîïøĉĀćøคüćöđÿĊę÷ง
ÿถćïĆîîโ÷ïć÷ÿćธćøณą ðøąจĞćðŘงïðøąöćณ 2568

จĞćîüî 7 ðøąđด็îคüćöđÿĊę÷ง (øüöทุÖøąดĆïคüćöđÿĊę÷ง đð็îคüćöđÿĊę÷งđดĉö 7 ðøąđด็î คüćöđÿĊę÷งทĊęค้îóïใĀöŠ 0 ðøąđด็î)

คüćöđÿĊę÷งด้ćî÷ุทธýćÿตø์
(Strategic Risk)

คüćöđÿĊę÷งด้ćîÖćøđงĉî
(Financial Risk)

คüćöđÿĊę÷งด้ćîðฏĉïĆตĉงćî
(Operational Risk)

คüćöđÿĊę÷งด้ćîÖฎ øąđïĊ÷ï ข้ĂïĆงคĆï
(Compliance Risk)
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