
การนำผลการประเมิน CMU-OIT
 ไปสู่การพฒันาองค์กรใน

ปี พ.ศ. 2569

สถาบันนโยบายสาธารณะ
มหาวิทยาลัยเชยีงใหม่

Inclusive

Innovative

Transformative



การนําผลการประเมิน CMU-OIT ไปสู่การพัฒนาองค์กรในปี พ.ศ. 2569 

สถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 สถาบันนโยบายสาธารณะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ไม่ได้ดําเนินการจัดส่ง

ข้อมูลเพื่อเข้ารับการประเมิน CMU-OIT ตามกรอบการประเมินที่กําหนด ส่งผลให้สถาบันฯ ไม่มีผลคะแนนหรือผล

การประเมินเชิงตัวเลขที่สามารถนํามาเปรียบเทียบ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน หรือระดับผลการดําเนินงานในแต่ละ

ตัวช้ีวัดได้โดยตรง 

อย่างไรก็ตาม สถาบันฯ ได้เล็งเห็นความสําคัญของการประเมิน CMU-OIT ในฐานะเครื่องมือที่ช่วย

ส่งเสริมการเปิดเผยข้อมูล การบริหารงานด้วยความโปร่งใส และการป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน จึงได้นํา

ข้อเท็จจริงจากการไม่ได้จัดส่งข้อมูลในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 มาวิเคราะห์เป็น “ช่องว่างของการดําเนินงาน” 

เพื่อกําหนดมาตรการ โครงการ และกิจกรรมในการปรับปรุง รักษาระดับ และพัฒนาองค์กรในปี พ.ศ. 2569 ให้มี

ความพร้อมต่อการประเมินมากย่ิงข้ึน 

การวิเคราะห์ดังกล่าวครอบคลุมท้ัง 2 ตัวช้ีวัด ได้แก่ 

1. ตัวช้ีวัดท่ี 1 การเปิดเผยข้อมูล 

2. ตัวช้ีวัดท่ี 2 การป้องกันการทุจริต 

 

การนําผลการวิเคราะห์ไปสู่การปรับปรุง รักษาระดับ หรือพัฒนาองค์กรในปี พ.ศ. 2569 

ลําดับ 

มาตรการ หรือ

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดตาม

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

ท่ีสอดคล้องกับมาตรการ 

หรือโครงการ หรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

การดําเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

1 จัดทําแผนการ

ดําเนินงาน CMU-

OIT ประจําปี พ.ศ. 

2569 ของสถาบันฯ 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

และ 2 เน่ืองจาก

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ไม่ได้จัดส่งข้อมูล จึงควร

กําหนดแผนการดําเนินงาน

ท่ีชัดเจน เพ่ือให้สามารถ

1. ศึกษาหลักเกณฑ์และ

องค์ประกอบการประเมิน 

CMU-OIT   

2. จัดทํารายการข้อมูลและ

หลักฐานท่ีต้องเตรียมในแต่ละ

ตัวช้ีวัด   

ตุลาคม – 

ธันวาคม 2568 

ผู้บริหาร

สถาบันฯ / 

งานบริหาร

ท่ัวไป / ผู้

ประสานงาน 

CMU-OIT 



ลําดับ 

มาตรการ หรือ

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดตาม

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

ท่ีสอดคล้องกับมาตรการ 

หรือโครงการ หรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

การดําเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

รวบรวมข้อมูลและหลักฐาน

ได้ครบถ้วนตามรอบ

ระยะเวลาการประเมิน 

3. กําหนดปฏิทินการ

ดําเนินงานและผู้รับผิดชอบ

รายหมวด   

4. เสนอผู้บริหารพิจารณา

เห็นชอบแผนการดําเนินงาน 

2 แต่งต้ังผู้รับผิดชอบ

การจัดเก็บและ

รายงานข้อมูล 

CMU-OIT ราย

ตัวช้ีวัด 

จากการไม่ได้จัดส่งข้อมูลใน

ปี 2568 สะท้อนว่าควร

กําหนดบทบาทผู้รับผิดชอบ

ให้ชัดเจน เพ่ือป้องกันการ

ตกหล่นของข้อมูล โดย

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

การเปิดเผยข้อมูล และ

ตัวช้ีวัดท่ี 2 การป้องกันการ

ทุจริต 

1. กําหนดผู้รับผิดชอบหลัก

และผู้รับผิดชอบร่วมในแต่ละ

หมวดข้อมูล   

2. แจ้งหน้าท่ีและระยะเวลา

การส่งข้อมูลให้แต่ละงาน

ทราบ   

3. จัดทําตารางติดตามความ

คืบหน้าการจัดเตรียมข้อมูล   

4. รายงานความคืบหน้าต่อ

ผู้บริหารเป็นระยะ 

ตลอด

ปีงบประมาณ 

2569 

ผู้บริหาร

สถาบันฯ / 

งานบริหาร

ท่ัวไป / 

หัวหน้างานท่ี

เก่ียวข้อง 

3 พัฒนาระบบรวบรวม

และจัดเก็บหลักฐาน

กลางสําหรับการ

ประเมิน CMU-OIT 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

และ 2 เน่ืองจากการ

ประเมินต้องอาศัยข้อมูล

และหลักฐานเชิงประจักษ์ 

การไม่มีระบบจัดเก็บกลาง

อาจทําให้ข้อมูลไม่ครบถ้วน 

ไม่เป็นปัจจุบัน หรือค้นหาได้

ยาก 

1. สร้างโฟลเดอร์กลางสําหรับ

จัดเก็บเอกสาร CMU-OIT   

2. แยกหมวดหมู่เอกสารตาม

ตัวช้ีวัดและหัวข้อการประเมิน  

3. กําหนดรูปแบบการต้ังช่ือ

ไฟล์และการจัดเก็บหลักฐาน

ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน   

4. ตรวจสอบความครบถ้วน

ของเอกสารเป็นรายไตรมาส 

พฤศจิกายน 

2568 - 

กรกฎาคม 

2569 

งานบริหาร

ท่ัวไป / งาน

สารบรรณ / 

งานการเงิน 

บัญชี และ

พัสดุ / งาน

หลักสูตร / 

งานส่ือสาร

องค์กร 

4 ปรับปรุงและ

เผยแพร่ข้อมูล

พ้ืนฐานของสถาบันฯ 

ให้เป็นปัจจุบัน 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

การเปิดเผยข้อมูล เน่ืองจาก

หลักเกณฑ์ ITA ให้

ความสําคัญกับการเปิดเผย

1. ตรวจสอบข้อมูลพ้ืนฐาน

ของสถาบันฯ ท่ีเผยแพร่บน

เว็บไซต์หรือช่องทางสาธารณะ 

มกราคม - 

มีนาคม 2569 

และปรับปรุง

อย่างต่อเน่ือง 

งานส่ือสาร

องค์กร / งาน

บริหารท่ัวไป 

/ งาน



ลําดับ 

มาตรการ หรือ

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดตาม

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

ท่ีสอดคล้องกับมาตรการ 

หรือโครงการ หรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

การดําเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงาน 

เช่น โครงสร้าง อํานาจ

หน้าท่ี ข้อมูลผู้บริหาร 

ช่องทางติดต่อ ข่าว

ประชาสัมพันธ์ และข้อมูล

การดําเนินงาน 

2. ปรับปรุงข้อมูลให้ถูกต้อง 

เป็นปัจจุบัน และเข้าถึงง่าย 

3. ประสานผู้เก่ียวข้องเพ่ือ

จัดส่งข้อมูลท่ีต้องเผยแพร่ 

4. ตรวจสอบความพร้อมของ 

URL หรือหลักฐาน

ประกอบการประเมิน   

เทคโนโลยี

สารสนเทศท่ี

เก่ียวข้อง 

5 จัดทําและเผยแพร่

ข้อมูลด้านการ

ดําเนินงาน 

งบประมาณ และ

การจัดซ้ือจัดจ้างท่ี

เก่ียวข้อง 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

การเปิดเผยข้อมูล เน่ืองจาก

ข้อมูลด้านแผนงาน 

งบประมาณ การจัดซ้ือจัด

จ้าง และผลการดําเนินงาน

เป็นข้อมูลสําคัญท่ีสะท้อน

ความโปร่งใสในการบริหาร

จัดการของหน่วยงาน 

1. รวบรวมแผนงาน โครงการ 

งบประมาณ และข้อมูลการ

จัดซ้ือจัดจ้างท่ีเก่ียวข้องกับ

สถาบันฯ   

2. ตรวจสอบความถูกต้องของ

ข้อมูลก่อนเผยแพร่   

3. จัดทําข้อมูลในรูปแบบท่ี

เข้าใจง่ายและสอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์การประเมิน   

4. จัดเก็บ URL หรือหลักฐาน

การเผยแพร่ไว้ในระบบกลาง 

มกราคม - 

มิถุนายน 2569 

งานการเงิน 

บัญชี และ

พัสดุ / งาน

บริหารท่ัวไป 

/ งานส่ือสาร

องค์กร 

6 จัดทํามาตรการ

ส่งเสริมคุณธรรมและ

ความโปร่งใสภายใน

สถาบันฯ ประจําปี 

พ.ศ. 2569 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 2 

การป้องกันการทุจริต 

เน่ืองจากปี 2568 ไม่มีข้อมูล

การจัดส่งผลการประเมิน  

จึงควรกําหนดมาตรการเชิง

รุกเพ่ือใช้เป็นกรอบการ

ดําเนินงานและเป็นหลักฐาน

ในการพัฒนาองค์กร 

1. วิเคราะห์ประเด็นท่ีควร

พัฒนาด้านคุณธรรมและความ

โปร่งใส  2. กําหนดมาตรการ

หรือกิจกรรมท่ีเหมาะสมกับ

บริบทของสถาบันฯ  3. ระบุ

ผู้รับผิดชอบ ตัวช้ีวัด และ

ระยะเวลาดําเนินการ  4. 

เสนอผู้บริหารให้ความ

เห็นชอบและแจ้งเวียนให้

บุคลากรรับทราบ 

มกราคม - 

มีนาคม 2569 

ผู้บริหาร

สถาบันฯ / 

งานบริหาร

ท่ัวไป / 

หัวหน้างานท่ี

เก่ียวข้อง 



ลําดับ 

มาตรการ หรือ

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดตาม

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

ท่ีสอดคล้องกับมาตรการ 

หรือโครงการ หรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

การดําเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

7  จัดทําการการ

ประเมินความเส่ียง

การทุจริตใน

กระบวนงานสําคัญ

ของสถาบันฯ 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 2 

การป้องกันการทุจริต

เน่ืองจากการประเมินความ

เส่ียงช่วยให้หน่วยงาน

สามารถระบุจุดเส่ียงใน

กระบวนงาน เช่น การเงิน 

พัสดุ การจัดจ้าง การบริหาร

โครงการ หรือการให้บริการ 

และกําหนดมาตรการ

ควบคุมได้อย่างเหมาะสม 

1. คัดเลือกกระบวนงานสําคัญ

ท่ีอาจมีความเส่ียงด้านการ

ทุจริตหรือผลประโยชน์ทับ

ซ้อน   

2. วิเคราะห์โอกาสเกิดและ

ผลกระทบของความเส่ียง   

3. กําหนดมาตรการควบคุม

หรือแนวทางลดความเส่ียง   

4. ติดตามผลการดําเนินการ

ตามมาตรการและจัดทํา

รายงานสรุป 

 

มกราคม – 

เมษายน 2569 

และติดตามผล

ภายใน

กันยายน 2569 

งานบริหาร

ท่ัวไป / งาน

การเงิน บัญชี 

และพัสดุ / 

หัวหน้างานท่ี

เก่ียวข้อง 

8 ส่ือสารนโยบาย No 

Gift Policy และ

แนวทางป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 2 

การป้องกันการทุจริต 

เน่ืองจากการส่ือสาร

นโยบายและแนวปฏิบัติด้าน

จริยธรรมเป็นกลไกสําคัญใน

การสร้างวัฒนธรรมองค์กรท่ี

ไม่ยอมรับการทุจริตและลด

ความเส่ียงจากผลประโยชน์

ทับซ้อน 

1. จัดทําหรือแจ้งเวียน

นโยบาย No Gift Policy และ

แนวทางป้องกันผลประโยชน์

ทับซ้อน   

2. ส่ือสารให้บุคลากรรับทราบ

ผ่านการประชุม อีเมล หรือ

ช่องทางภายใน   

3. เผยแพร่ข้อมูลผ่านช่องทาง

ท่ีเหมาะสมของสถาบันฯ   

4. จัดเก็บหลักฐานการส่ือสาร

และการเผยแพร่ 

มกราคม - 

มิถุนายน 2569 

ผู้บริหาร

สถาบันฯ / 

งานบริหาร

ท่ัวไป / งาน

ส่ือสาร

องค์กร 

9 จัดกิจกรรมส่งเสริม

ความรู้ด้านคุณธรรม 

จริยธรรม ความ

โปร่งใส และการ

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 2 

การป้องกันการทุจริต 

เน่ืองจากการสร้างความรู้

ความเข้าใจแก่บุคลากรเป็น

การป้องกันเชิงระบบ ช่วยให้

1. กําหนดหัวข้อกิจกรรมหรือ

การแลกเปล่ียนเรียนรู้ภายใน

หน่วยงาน   

เมษายน - 

สิงหาคม 2569 

งานบริหาร

ท่ัวไป 



ลําดับ 

มาตรการ หรือ

โครงการ หรือ

กิจกรรม 

ผลการวิเคราะห์ตัวช้ีวัดตาม

หลักเกณฑ์การประเมิน ITA 

ท่ีสอดคล้องกับมาตรการ 

หรือโครงการ หรือกิจกรรม 

ข้ันตอนหรือวิธีการดําเนินการ 
ช่วงระยะเวลา

การดําเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ 

ป้องกันการทุจริตแก่

บุคลากร 

บุคลากรสามารถปฏิบัติงาน

ตามหลักจริยธรรมและ

ระเบียบท่ีเก่ียวข้องได้อย่าง

ถูกต้อง 

2. เชิญบุคลากรเข้าร่วม

กิจกรรมหรือรับทราบแนว

ปฏิบัติ   

3. รวบรวมรายช่ือผู้เข้าร่วม 

ภาพกิจกรรมหรือหลักฐาน

การส่ือสาร   

4. สรุปผลการดําเนินกิจกรรม

และข้อเสนอแนะ 

10 ติดตามและรายงาน

ผลการดําเนินงาน

ตามมาตรการ CMU-

OIT ประจําปี พ.ศ. 

2569 

สอดคล้องกับตัวช้ีวัดท่ี 1 

และ 2 เน่ืองจากการติดตาม

ผลเป็นกลไกสําคัญในการ

รักษาระดับและพัฒนา

องค์กรให้สามารถ

ดําเนินงานตามหลักเกณฑ์

การประเมินได้อย่าง

ครบถ้วน ไม่เกิดปัญหาการ

ไม่ได้จัดส่งข้อมูลเช่นปีท่ีผ่าน

มา 

1. ติดตามความคืบหน้าการ

ดําเนินงานตามแผนเป็นราย

ไตรมาส   

2. ตรวจสอบความครบถ้วน

ของข้อมูลและหลักฐานแต่ละ

ตัวช้ีวัด   

3. สรุปปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะในการดําเนินงาน  

4. จัดทํารายงานผลการ

ดําเนินงานเพ่ือเสนอต่อ

ผู้บริหารและใช้ประกอบการ

ประเมิน 

มกราคม - 

กันยายน 2569 

ผู้

ประสานงาน 

CMU – OIT 

/งานบริหาร

ท่ัวไป 
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